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Íîâîå äâèæåíèå äëÿ ÈÒ-îòðàñëè Ðîññèè «Ñîõðàíèì â óíèâåðñèòåòàõ ëó÷øåå!»

ÊÎËÎÍÊÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

Øàëûòî Àíàòîëèé Àáðàìîâè÷

ÍÎÂÎÅ ÄÂÈÆÅÍÈÅ ÄËß ÈÒ-ÎÒÐÀÑËÈ ÐÎÑÑÈÈ

«ÑÎÕÐÀÍÈÌ Â ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀÕ ËÓ×ØÈÕ!»

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ è â ðàçëè÷íûõ àóäèòîðèÿõ, â òîì ÷èñ-
ëå íà óðîâíå Ïðåçèäåíòà ÐÔ, âûñêàçûâà-
åòñÿ îçàáî÷åííîñòü ðåçêèì äåôèöèòîì ÈÒ-
ñïåöèàëèñòîâ, ñèëüíî ñäåðæèâàþùèì êàê
ðàçâèòèå ÈÒ-îòðàñëè, òàê è ïåðåõîä ñòðà-
íû â öåëîì îò ñûðüåâîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ê
èííîâàöèîííîìó, êîòîðîå îñíîâàíî íà
çíàíèÿõ.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòîò âîïðîñ âîëíóåò
è âûñøóþ øêîëó è åå ðóêîâîäèòåëåé.
Ïûòàåìñÿ ðåøèòü äàííóþ çàäà÷ó è ìû íà
êàôåäðå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ÑÏáÃÓ
ÈÒÌÎ, èçâåñòíîé äîñòèæåíèÿìè ìèðîâî-
ãî óðîâíÿ â îáëàñòè îëèìïèàäíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ (http://icpc.baylor.edu/icpc/
Finals/v2/default.asp?page=results). Â îòíî-
øåíèè êàôåäðû ìû ýòó çàäà÷ó ðåøèëè, è
äåëî îñòàëîñü çà ìàëûì � ðåøèòü åå äëÿ
âñåé íàøåé íåîáúÿòíîé ñòðàíû.

Íåâåðîÿòíàÿ ñëîæíîñòü ýòîé çàäà÷è
ïðèâåëà ê íåîáõîäèìîñòè åå îãðàíè÷èòü �
íàéòè ðåøåíèå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïóòü
ê ðåøåíèþ ïðèìåíèòåëüíî ê ïîèñêó, îò-
áîðó è ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîèçâîäñòâó íà-
óêîåìêîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â òîé
îáëàñòè ÈÒ, â êîòîðîé êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà Ðîññèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ñòðàíàìè ìèðà, õîðîøî èçâåñòíû
(«äëÿ ðåøåíèÿ íåðàçðåøèìûõ çàäà÷ ñëå-
äóåò îáðàùàòüñÿ â Ðîññèþ»). ×òî ìû äå-
ëàåì â ýòîì íàïðàâëåíèè è ÷òî íàì óäà-
ëîñü ñäåëàòü, èçëîæåíî â ñòàòüå [1].

Ìûñëü î òîì, êàê ðàñïðîñòðàíèòü íàø
îïûò íà äðóãèå ñèëüíûå óíèâåðñèòåòû ñòðà-
íû, ïðèøëà êî ìíå 28 íîÿáðÿ 2007 ãîäà,
êîãäà ÿ øåë íà ïîäâåäåíèå èòîãîâ ôèíàëà
XII Âñåðîññèéñêîé ñòóäåí÷åñêîé êîìàí-
äíîé îëèìïèàäû, ïðîõîäèâøåé â Àíè÷-
êîâîì äâîðöå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Êñòà-

òè, íà ýòîì ñîðåâíîâàíèè ñòóäåíòû íàøåé
êàôåäðû çàíÿëè ïåðâîå (÷åìïèîíû Ðîñ-
ñèè), ÷åòâåðòîå è øåñòîå ìåñòà.

Ýòà ìûñëü ñîñòîÿëà â ñëåäóþùåì: â
Ðîññèè íåîáõîäèìî ñðî÷íî îðãàíèçîâàòü
íîâîå äâèæåíèå � «Ñîõðàíèì â óíèâåð-
ñèòåòàõ ëó÷øèõ!». Òàê êàê â çàëå â ýòîò
ìîìåíò ïðèñóòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè íå-
ñêîëüêèõ äåñÿòêîâ óíèâåðñèòåòîâ, â êî-
òîðûõ óñïåøíî ãîòîâÿòñÿ ÈÒ-êàäðû, òî ÿ
ïîïûòàëñÿ äîãîâîðèòüñÿ ñ îðãàíèçàòîðà-
ìè òîðæåñòâåííîãî çàêðûòèÿ î ìîåì êðàò-
êîì âûñòóïëåíèè ñ ýòèì ïðåäëîæåíèåì.
Íî ñöåíàðèé âå÷åðà áûë óæå ñôîðìèðî-
âàí, è âûñòóïèòü ìíå íå óäàëîñü. ×òî æ,
êàê èçâåñòíî, âñå, ÷òî íè äåëàåòñÿ, � ê
ëó÷øåìó: ìîå ïðåäëîæåíèå íå äàëî áû
ýôôåêòà, òàê êàê íè ðóêîâîäèòåëåé óíè-
âåðñèòåòîâ, íè áîëüøîãî ÷èñëà ðàáîòîäà-
òåëåé (òîëüêî íåñêîëüêî ñïîíñîðîâ), íè
ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíî-
äàòåëüíîé âëàñòè â çàëå íå áûëî.

Ñëó÷àé íå çàñòàâèë ñåáÿ äîëãî æäàòü.
3 àïðåëÿ 2008 ãîäà íàø ðåêòîð è îäíîâðå-
ìåííî çàâåäóþùèé óêàçàííîé âûøå êàôåä-
ðîé Â.Í. Âàñèëüåâ áûë ïðèãëàøåí äëÿ ó÷à-
ñòèÿ â äèñêóññèè «Êàäðû äëÿ ÈÒ. Îò äåëå-
íèÿ � ê óìíîæåíèþ» â ðàìêàõ «Âñòðå÷è
ëèäåðîâ ÈÒ-èíäóñòðèè» (IT-SUMMIT�2008),
êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü «Àññîöèàöèåé ïðåä-
ïðèÿòèé êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé» (ÀÏÊÈÒ) â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå. Îí íå ñìîã òàì ïðèñóòñòâîâàòü
è ïðåäëîæèë ïîéòè ìíå.

Äèñêóññèÿ äëèëàñü äâà ÷àñà, è áîëü-
øóþ ÷àñòü ýòîãî âðåìåíè ëèäåðû ÈÒ-èí-
äóñòðèè ñòðàíû ðàññêàçûâàëè î òðóäíî-
ñòÿõ ïîäáîðà ïåðñîíàëà, ãîâîðèëè î òîì,
÷òî èì ñêîðî íàäî áóäåò ïðèíèìàòü íà
ðàáîòó âûïóñêíèêîâ òåõíèêóìîâ è äàæå
ïðîôòåõó÷èëèù. Ïîñëå ýòîãî ñëîâî áû-
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ëî ïðåäîñòàâëåíî ïðîðåêòîðó ÃÓ-ÂØÝ
Â.Â. Íèêèòèíó, êîòîðûé íà÷àë ñ òîãî, ÷òî
ñêàçàë, ÷òî åñëè çàðïëàòà äîöåíòà îêîëî
øåñòè òûñÿ÷ ðóáëåé, òî êàêîãî ðåçóëüòàòà
ìîæíî æäàòü îò âûñøåé øêîëû? Ê ñîæà-
ëåíèþ, íà ýòîì åãî âûñòóïëåíèå ïðàêòè-
÷åñêè è çàêîí÷èëîñü, òàê êàê âåäóùèé
äèñêóññèè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïà-
íèè IBS Ñ. Ìàöîöêèé, ïðåðâàâ åãî, ïî-
ïðîñèë êîíñòðóêòèâíûõ ïðåäëîæåíèé ïî
âûõîäó èç êðèçèñà. Îòâåò Â.Â. Íèêèòèíà
ìîäåðàòîðà ñíîâà íå óäîâëåòâîðèë, è îí
ïîèíòåðåñîâàëñÿ, íå õî÷åò ëè åùå êòî
âûñêàçàòüñÿ. Íå çíàþ, áûëè ëè â çàëå ïðåä-
ñòàâèòåëè äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ, íî âûñ-
òóïàòü ïîñëå òàêîé ïîëåìèêè íå çàõîòåë
íèêòî, è â äèñêóññèè âîçíèêëà íàïðÿæåí-
íàÿ ïàóçà.

ß ïîíÿë, ÷òî íàñòàë ìîé ÷åðåä, è, ïî
àíàëîãèè ñ èçâåñòíûì èñòîðè÷åñêèì ëè-
äåðîì, çàÿâèë, ÷òî çíàþ âûõîä èç ñëîæèâ-
øåãîñÿ ïîëîæåíèÿ.

Â çàëå ñòàëî ñîâñåì òèõî, à êîãäà ÿ
âûøåë íà òðèáóíó, ðàçäàëèñü äîâîëüíî
æèäêèå àïëîäèñìåíòû è òàêîé æå ñèëû
ñìåøêè.

Äëÿ íà÷àëà ÿ ïîÿñíèë, äëÿ êàêîãî êîí-
òèíãåíòà ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ çíàþ ðåøåíèå
çàäà÷è. È ïîíèìàÿ, ÷òî âðåìåíè íà ðàñ-
êà÷êó ó ìåíÿ íåò, ÿ ïåðåøåë ê êîíñòðóê-
òèâó. ß íàïîìíèë, ÷òî áûâøèé ìèíèñòð
ôèíàíñîâ Ðîññèè À. Ëèâøèö ïðåäëîæèë
óíèâåðñàëüíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ìíîãèõ
ïðîáëåì â íàøåé ñòðàíå, êîòîðûé, ïî
ìîåìó ìíåíèþ, ïîäõîäèò è äëÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîé çàäà÷è.

� Íàäî äåëèòüñÿ, � ïðîèçíåñ ÿ è ñðà-
çó, ÷òîáû íå óñïåëè îñòàíîâèòü (ýòî ïðåä-
ëîæåíèå ÿâíî íå âûçâàëî âîñòîðãà ó ïðè-
ñóòñòâóþùèõ), ñêàçàë òî, ÷òî õîòåë ñêàçàòü
óæå äàâíî è èìåííî â òàêîé àóäèòîðèè:

� Â Ðîññèè íàäî ñðî÷íî îðãàíèçîâàòü
äëÿ ÈÒ-îòðàñëè äâèæåíèå «Ñîõðàíèì â
óíèâåðñèòåòàõ ëó÷øèõ!». Êàê îòîáðàòü
ëó÷øèõ è êòî òàêèå ëó÷øèå, â íîðìàëü-
íîì êîëëåêòèâå âñå çíàþò. ß óæ â ñâîåì
îêðóæåíèè çíàþ ýòî òî÷íî!

Âèäèìî, ýòî ïðåäëîæåíèå ïðîçâó÷àëî
äëÿ ñëóøàòåëåé íåîæèäàííî è íå ïîêàçà-
ëîñü ñîâñåì óæ ïóñòûì, è àòìîñôåðà â
çàëå óëó÷øèëàñü.

ß ïîíÿë, ÷òî ó ìåíÿ åñòü íåñêîëüêî
ìèíóò, ÷òîáû îáúÿñíèòü ñóòü ñâîåãî ïðåä-
ëîæåíèÿ, è ïåðåøåë ê åãî èçëîæåíèþ.

1. Åñëè âû, êàê óòâåðæäàåòå, çàáîòè-
òåñü îá îòðàñëè, à íå êàæäûé î ñâîåé êîì-
ïàíèè, òî ñàìûå ëó÷øèå (âûäàþùèåñÿ)
ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè äîëæíû èìåòü ìà-
òåðèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íå ó âàñ
â ïðîìûøëåííîñòè, à ó íàñ â âóçàõ (åñëè
ó íèõ, êîíå÷íî, åñòü òàêîå æåëàíèå)!

Ïîñëå ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ ìíå ïîêàçà-
ëîñü, ÷òî âîçäóõ â àóäèòîðèè ñòàë î÷åíü
òÿæåëûì.

Äàëüøå ÿ ïîÿñíèë, ÷òî, âçÿâ íà ðàáîòó
ëó÷øåãî, êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà, à îòðàñëü ïî÷òè íà-
âåðíÿêà ýòîãî ÷åëîâåêà òåðÿåò, åñëè ýòîò
÷åëîâåê, êàê, íàïðèìåð, Äæ. Ãîñëèíã, íå
ïðåäëîæèò ÷òî-òî î÷åíü âàæíîå äëÿ ÷åëî-
âå÷åñòâà â öåëîì. Îêàçàâøèñü æå â óíè-
âåðñèòåòå íà ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòå,
îí ìîæåò «íåñòè äîáðîå è âå÷íîå» äðó-
ãèì ñèëüíûì ñòóäåíòàì, êîòîðûå êàê ðàç
è ïîéäóò ðàáîòàòü ê âàì â ïðîìûøëåí-
íîñòü.

...â Ðîññèè íåîáõîäèìî ñðî÷íî îðãàíèçîâàòü
íîâîå äâèæåíèå �

«Ñîõðàíèì â óíèâåðñèòåòàõ ëó÷øèõ!»
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ÊÎËÎÍÊÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

Íà ìåíÿ ïîñìîòðåëè ÷óòü äîáðåå.
Íî ÿ ïðîäîëæèë: «Ýòî êàê ñ êàðòèíà-

ìè âûäàþùåãîñÿ õóäîæíèêà, êîòîðûå ïî-
ëåçíåå èìåòü â ìóçåå, íî ïðèÿòíåå � äîìà
â ñïàëüíå».

À åùå ÿ äîáàâèë:
� Ñòðàííî æäàòü óðîæàÿ, ïðîåäàÿ ïî-

ñåâíîé ìàòåðèàë!
Äîáðîòà èç àòìîñôåðû êóäà-òî óëåòó-

÷èëàñü.
2. Ñóïåðòàëàíòëèâûì ìîëîäûì ëþäÿì,

ïî ìîåìó ìíåíèþ, íåëüçÿ èäòè â êðóïíûå
êîìïàíèè, òàê êàê â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
îíè äëÿ îòðàñëè äàæå íå èñ÷åçíóò, à ìîæ-
íî ñêàçàòü, ïðîñòî àííèãèëèðóþò.

Â àóäèòîðèè ñòàëî åùå òèøå, íî ýòà
òèøèíà ìíå íå ïîêàçàëàñü î÷åíü äîáðî-
æåëàòåëüíîé.

Äåéñòâèòåëüíî, êàê âû äóìàåòå, � ñïðî-
ñèë ÿ, � íàø êîìïüþòåðíûé ãåíèé Ïåòð
Ìèòðè÷åâ [2, 3], êîòîðûé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èìååò íàèâûñøèé ðåéòèíã ïî
ñïîðòèâíîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ â ìèðå
[4], ðàáîòàÿ âî âñåìèðíî èçâåñòíîé êîì-
ïüþòåðíîé ôèðìå, ñìîæåò â íåé ïîäíÿòü-
ñÿ òàê, ÷òîáû åãî èìÿ êîãäà-ëèáî ñòàëî
íàõîäèòüñÿ ðÿäîì ñ èìåíàìè òðåõ åå ëè-
äåðîâ. Äà è âîîáùå, áóäåò ëè îíî èçâåñò-
íî â ñâÿçè ñ ðàáîòîé â ýòîé êîìïàíèè?

� Íå äóìàþ, ÷òî ýòî ïðîèçîéäåò, � ñêà-
çàë ÿ.

È â ýòîò ìîìåíò ÿ îò÷åãî-òî íå óñëû-
øàë â çàëå âûêðèêîâ, ÷òî åñëè îí áóäåò
õîðîøî ðàáîòàòü, òî îòöû-îñíîâàòåëè...

ß äóìàþ, ÷òî åñëè áû îí èìåë âîç-
ìîæíîñòü îñòàòüñÿ â ÌÃÓ, òî è îáùåñòâó,
è îòðàñëè ïðèíåñ áû ñóùåñòâåííî áîëü-
øå ïîëüçû, äà è ìû çíàëè áû, â ÷åì ýòà
ïîëüçà ñîñòîèò.

3. Äàëåå ÿ ñêàçàë, ÷òî âîïðîñ î ìàòå-
ðèàëüíîé ïîääåðæêå âûäàþùèõñÿ ìîëî-
äûõ ÈÒ-ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòîðîíû îò-
ðàñëè óæå îäíàæäû ïîäíèìàë, ïðàâäà, íà
ìåíåå ïðåäñòàâèòåëüíîì ôîðóìå è â óñëî-
âèÿõ ìåíüøåãî äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ, ÷åì ñåãîäíÿ, íî
óñëûøàë ðåçêóþ îòïîâåäü îò ïðåäñåäàòå-
ëÿ, ïðèñóòñòâóþùåãî â ýòîì çàëå, êîòîðàÿ
ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî îí äîáðîïîðÿäî÷íûé
íàëîãîïëàòåëüùèê, è ó íåãî òàêàÿ æå ôèð-

ìà, è ïðåäëîæèë ìíå îáðàòèòüñÿ çà ïîìî-
ùüþ ê äåïóòàòó Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî
ìåñòó æèòåëüñòâà. Ýòî ïðåäëîæåíèå âûç-
âàëî òîãäà ðàäîñòíóþ ðåàêöèþ ó äðóãèõ
ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Îäíàêî íå çðÿ ãîâîðÿò, ÷òî äîëã ïëà-
òåæîì êðàñåí. Ïðèìåðíî ÷åðåç ïîëãîäà
íà îäíîé âñòðå÷å êî ìíå ïîäîøëà æåí-
ùèíà � ìåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó è ñêàçà-
ëà, ÷òî, ïî åå èíôîðìàöèè, íàì óäàëîñü
ïîäãîòîâèòü î÷åíü õîðîøèõ ðåáÿò äëÿ èõ
ïàðòíåðîâ, è íå ìîãëè áû ìû òî æå ñäå-
ëàòü è äëÿ íèõ. È òóò âûÿñíèëîñü, ÷òî îíà
ðàáîòàåò ó òîãî ñàìîãî ÷åëîâåêà, êîòî-
ðûé ìåíÿ ïîñëàë çà ìàòåðèàëüíîé ïîääåð-
æêîé â Äóìó, è ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî,
÷òî ÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñëàë åå òóäà æå
çà êàäðàìè.

Ïîñëå ýòîé èñòîðèè, ñëóøàòåëè ñòàëè
÷óòü âåñåëåå.

4. Äàëüøå ÿ ðàññêàçàë, ÷òî ýòî íå ïó-
ñòûå ôàíòàçèè, è íàì çà ñ÷åò äâóõ ôèðì,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îäíîé èç êîòîðûõ
ïðèñóòñòâóåò â ýòîì çàëå, óäàëîñü îñòà-
âèòü â óíèâåðñèòåòå äâóõ ìîëîäûõ ëþ-
äåé, èìåþùèõ âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ
â îáëàñòè îëèìïèàäíîãî è ñïîðòèâíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Çà ýòè óñïåõè îíè
èìåëè ÷åñòü áûòü ïðèíÿòûìè ïðåçèäåí-
òàìè ÐÔ Â.Â. Ïóòèíûì (http://is.ifmo.ru/
programming_competitions/acm04/) è 
Ä.À. Ìåäâåäåâûì (http://is.ifmo.ru/
programming_competitions/medved_1/).
Êðîìå òîãî, â ñòîëü ìîëîäîì âîçðàñòå
êàæäûé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ëàóðåàòîì Ïðå-
ìèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ (!), ïðè÷åì ýòè íàãðà-
äû îíè ïîëó÷èëè â ñîñòàâå ðàçíûõ àâòîð-
ñêèõ êîëëåêòèâîâ è çà ðàçíûå äîñòèæå-
íèÿ. Òàêèå óñïåõè äåëàþò èõ ÷ðåçâû÷àé-
íî àâòîðèòåòíûìè â ãëàçàõ ïðîãðàììèñò-
ñêîé ìîëîäåæè ñòðàíû è ìèðà è ïðèòÿãè-
âàþò â íàø óíèâåðñèòåò âñå íîâûõ è íî-
âûõ òàëàíòëèâûõ øêîëüíèêîâ.

Îäíàêî äàæå óêàçàííûõ äîñòèæåíèé
íåäîñòàòî÷íî, äëÿ òîãî ÷òîáû èõ èìåëî
ñìûñë îñòàâëÿòü â óíèâåðñèòåòå. Îíè îá-
ëàäàþò åùå ðÿäîì äîñòîèíñòâ: äîáðîæå-
ëàòåëüíû, ÷åñòíû è ïîðÿäî÷íû, íå ñòðå-
ìÿòñÿ ïîëó÷àòü ñâîþ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü,
òàê êàê ïîíèìàþò, êàêèå ïðåèìóùåñòâà
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äàåò ðàáîòà â óíèâåðñèòåòå, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðàáîòîé äàæå â ñàìîé ëó÷øåé èç
ôèðì. Åñòåñòâåííî, ÷òî îíè óìåþò ãîòî-
âèòü è ïðîâîäèòü îëèìïèàäû âñåõ óðîâ-
íåé äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðàçíîé ñèëû è âîçðà-
ñòà, êàê î÷íûå, òàê è â Èíòåðíåòå. Íî è
ýòîãî ìàëî, äëÿ òîãî ÷òîáû õîðîøî ñåáÿ
÷óâñòâîâàòü â õîðîøåì óíèâåðñèòåòå, îíè
äîëæíû õîòåòü è óìåòü ïðåïîäàâàòü êàê â
ðàìêàõ ðåãóëÿðíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
òàê è ïðè ïðîâåäåíèè òðåíèðîâîê ïðî-
ãðàììèñòîâ êàê íàøåãî, òàê è äðóãèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ñòðàíû ïðè ïîäãîòîâêå ê ñî-
ðåâíîâàíèÿì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Âñå ýòî
îòíîñèòñÿ òàêæå è ê ïîäãîòîâêå øêîëü-
íèêîâ, ïðîäâèíóòûõ â îáëàñòè ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ.

Ïîêà ÿ ýòî ðàññêàçûâàë, ìåíÿ âíèìà-
òåëüíî ñëóøàëè.

5. Íàëè÷èå óêàçàííûõ âûäàþùèõñÿ ìî-
ëîäûõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì íåîáõî-
äèìûì, íî íåäîñòàòî÷íûì, äëÿ òîãî ÷òî-
áû êàôåäðà ñòàëà ïðèòÿãàòåëüíîé äëÿ áî-
ëåå øèðîêîãî êðóãà òàëàíòëèâûõ ðåáÿò.
Íå õâàòàåò çàíÿòèé íàóêîé, òàê êàê óíè-
âåðñèòåò áåç íàóêè î÷åíü íàïîìèíàåò êóð-
ñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Äà, è ìè-

ðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ïðåìèé Òüþðèíãà è ACM, ïîëó÷à-
þò ïðåäñòàâèòåëè óíèâåðñèòåòîâ. Ïðåìèþ
Òüþðèíãà (http://www.computer-museum.ru/
frgnhist/turingpr.htm), íàïðèìåð, â ñâîå
âðåìÿ ïîëó÷èë ïðîôåññîð Íèêëàóñ Âèðò
[5], à ïðåìèþ ACM çà 2006 ãîä (http://
awards.acm.org/software_system/) � ïðîôåñ-
ñîð Áåðòðàí Ìåéåð [6]. Îòìåòèì, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ñ íèìè ñîòðóäíè÷à-
åì (ñì., íàïðèìåð, http://is.ifmo.ru/seminar/
12jmeyer/).

Äëÿ òîãî ÷òîáû òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
áûëî âîçìîæíûì, íà êàôåäðå íàäî áûëî
ñîõðàíèòü åùå îäíîãî ìîëîäîãî ÷åëîâå-
êà, êîòîðûé, îáëàäàÿ ïî÷òè òåìè æå äîñ-
òèæåíèÿìè â îáëàñòè îëèìïèàäíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ, ÷òî è äâà åãî ïðèÿòåëÿ,
óêàçàííûõ âûøå, ñïîñîáåí çàíèìàòüñÿ
íàó÷íîé ðàáîòîé è ðóêîâîäèòü ïðîâåäå-
íèåì èññëåäîâàíèé ñòóäåíòîâ è àñïèðàí-
òîâ êàôåäðû. Ýòî ïîçâîëèëî, â ÷àñòíîñòè,
íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà, âûèãðàòü íàì â îñò-
ðîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå ðÿä ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîíòðàêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè
ñòðàíû (ñì., íàïðèìåð, http://is.ifmo.ru/
science/pub2007.pdf).

Ðàáîòû ïî êîíòðàêòàì ïîçâîëÿþò ïëà-
òèòü íîðìàëüíóþ çàðïëàòó íå òîëüêî ýòî-
ìó ìîëîäîìó ÷åëîâåêó, íî è ó÷àñòâóþùèì
â ýòèõ ðàáîòàõ ñòóäåíòàì. Ïðè ýòîì îíè
èìåþò ñâîáîäó òâîð÷åñòâà è ãîðÿùèå ãëà-
çà, è ýòîò ñïîñîá çàðàáîòêà ñóùåñòâåííî
îòëè÷àåòñÿ îò çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã ïóòåì
îòêðûòèÿ àâòîðèçîâàííûõ êóðñîâ äëÿ îáó-
÷åíèÿ ïðîãðàììíûì ïðîäóêòàì âåäóùèõ
êîðïîðàöèé ñòðàíû è ìèðà (êîòîðûå ýòè
ïðîäóêòû î÷åíü õîòÿò ïðîäàòü), êàê ýòî
ïðåäëàãàëîñü äåëàòü ðÿäó ó÷àñòíèêîâ íà-
ñòîÿùåé âñòðå÷è.

Ïðè ýòîì íà ïîäõîäå ó íàñ ÷åòâåðòûé
ìîëîäîé ÷åëîâåê, êîòîðûé õî÷åò îñòàòüñÿ
ðàáîòàòü íà êàôåäðå, à ìû õîòèì, ÷òîáû îí
îñòàëñÿ, òàê êàê îí íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ ÷åì-
ïèîíîì Ðîññèè, Åâðîïû è ìèðà 2007�2008
ó÷åáíîãî ãîäà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ (http://
www.pcweek.ru/themes/detail.php?ID=108922),
íî è àêòèâíî çàíèìàåòñÿ íàó÷íîé ðàáî-
òîé. Íà ýòîì ïóòè îí, â ÷àñòíîñòè, âûèã-

Äîáðîòà èç àòìîñôåðû
êóäà-òî óëåòó÷èëàñü.
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ÊÎËÎÍÊÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

ðàë êîíêóðñ «Óìíèê» è ïîëó÷èë ìîëî-
äåæíóþ ïðåìèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â îá-
ëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (http://
gov.spb.ru/today?newsid=51854). Ïðè ýòîì,
áóäó÷è ñòóäåíòîì ïÿòîãî êóðñà, îí â óíè-
âåðñèòåòå çàðàáàòûâàåò äîñòàòî÷íî, ÷òî-
áû íå ðàáîòàòü â ïðîìûøëåííîñòè.

Åùå ÿ îòìåòèë, ÷òî åñëè èìåòü ñèëü-
íóþ â íàó÷íîì ñìûñëå êàôåäðó, êàê, íà-
ïðèìåð, îäíîèìåííàÿ ñ íàøåé êàôåäðà
Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, âûïóñêíè-
êàìè êîòîðîé áûëè, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàòå-
ëè òàêèõ ïîðòàëîâ êàê AltaVista, Yahoo! è
Google, òî âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû ïðè-
ñëóøèâàþòñÿ ê ìíåíèþ ïðîôåññîðîâ, êàê
ýòî áûëî, â ÷àñòíîñòè, ïðè ñîçäàíèè êîð-
ïîðàöèè Google. È ê íàì òîæå íà÷èíàþò
ïðèñëóøèâàòüñÿ.

Â çàëå ñòàëî àáñîëþòíî òèõî, è ñòàëî
êàçàòüñÿ, ÷òî îíè äåéñòâèòåëüíî ïðèñëó-
øèâàþòñÿ ê òîìó, ÷òî ÿ ãîâîðþ.

6. Åùå ÿ ñêàçàë, ÷òî íå ïðîòèâ òîãî,
÷òîáû ïðåäñòàâèòåëè ïðîìûøëåííîñòè
(æåëàòåëüíî íàøè âûïóñêíèêè) ïðåïîäà-
âàëè ó íàñ, íî ýòî íå íàñòîÿùåå ïðåïîäà-
âàíèå, òàê êàê èì ïðèõîäèòñÿ ó÷èòü «íà
áåãó», à «íà áåãó íåëüçÿ îáó÷àòü äàæå
áåãó», êàê ñêàçàë îäèí íàø ñòóäåíò, êî-
òîðûé ðàíüøå áûë ñïîðòñìåíîì.

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, äëÿ òîãî ÷òîáû íå
îòñòàâàòü îò æèçíè, íåêîòîðûå ìîëîäûå
ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò ðàáîòàòü â ïðîìûø-
ëåííîñòè, íî íå ðàçðàáîò÷èêàìè, à òüþòå-
ðàìè, è òðàòèòü íà ýòî íå î÷åíü ìíîãî âðå-
ìåíè (íàïðèìåð, îäèí äåíü â íåäåëþ, æå-
ëàòåëüíî ñóááîòó), êàê ýòî äåëàåò îäèí
íàø ìîëîäîé ïðåïîäàâàòåëü.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ñâÿçü ñ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ ñîõðàíèòñÿ, åñëè ïðîâîäèòü ñ êîì-
ïàíèÿìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû. Ýòî òàêæå
ïîçâîëèò ìîëîäûì òàëàíòëèâûì ëþäÿì
îñòàâàòüñÿ â óíèâåðñèòåòå è íå îòñòàâàòü
îò æèçíè.

À òåì âðåìåíåì ìû ïûòàåìñÿ ñîõðà-
íèòü íà êàôåäðå åùå îäíîãî óìíèêà, ó êî-
òîðîãî ãîðÿò ãëàçà ïðè ðàçðàáîòêå ìîáèëü-
íûõ ðîáîòîâ, òåì áîëåå, ÷òî Á. Ãåéòñ ñêà-
çàë, ÷òî, ïî åãî ìíåíèþ, XXI âåê � ýòî âåê
ðîáîòîâ (http://is.ifmo.ru/robots_and_agents/

_geits_roboti_v_kagdij_dom.pdf). Äóìàþ, ÷òî
íàì è ýòî óäàñòñÿ ñäåëàòü.

Â çàëå âñå åùå áûëî òèõî, è ýòî ìíå
íà÷àëî íðàâèòüñÿ.

7. Â çàêëþ÷åíèå ÿ ñêàçàë, ÷òî åñëè ÈÒ-
èíäóñòðèÿ ïîìîæåò ñîõðàíèòü â âóçàõ ëó÷-
øèõ, êîòîðûõ ïî âñåé ñòðàíå íå òàê ìíî-
ãî, òî îíè ñòàíóò òî÷êàìè êðèñòàëëèçà-
öèè, èç êîòîðûõ íà÷íåò ðàñòè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ íîâîé Ðîññèè, è
ïðîáëåìà êàäðîâ ïîñòåïåííî áóäåò ðåøàòü-
ñÿ, òàê êàê â óíèâåðñèòåòàõ ïîÿâÿòñÿ ìî-
ëîäûå, àâòîðèòåòíûå è òàëàíòëèâûå ïðå-
ïîäàâàòåëè è íàó÷íûå ðàáîòíèêè, è çàíè-
ìàòüñÿ ñâîèì äåëîì òàì îíè áóäóò êàæ-
äûé äåíü ñ óòðà è äî âå÷åðà, êàê ýòî áûëî
íà âåäóùèõ êàôåäðàõ âóçîâ â ÑÑÑÐ [7].

Òîëüêî ïîìîãàòü íàäî, ïëàòÿ òàêóþ çàð-
ïëàòó, ÷òîáû ìîëîäîìó ÷åëîâåêó áûëî
êîìôîðòíî, è íå â âèäå ñòèïåíäèé è ãðàí-
òîâ, êîòîðûå èìåþò òåíäåíöèþ ÷åðåç ãîä
èëè äâà çàêàí÷èâàòüñÿ (ïîñëå ýòîãî ìîëî-
äîìó ÷åëîâåêó íåïîíÿòíî ÷òî äåëàòü), à
«âçÿâ íà ñîäåðæàíèå» â ñâîþ êîìïàíèþ.
Ïëàòèòü åìó ñëåäóåò äî òåõ ïîð, ïîêà îí
õîðîøî ðàáîòàåò â óíèâåðñèòåòå èëè ñè-
òóàöèÿ â ñòðàíå ïî ðàññìàòðèâàåìîìó âîï-
ðîñó íàêîíåö-òî íå èñïðàâèòñÿ.

À èíà÷å íèêàê!
8. Íà ýòîì ÿ çàêîí÷èë. Ìíå ïîõëîïà-

ëè, íåìíîãî ïîõâàëèëè, íî â ïðèñóòñòâèè
íà áàíêåòå îòêàçàëè, ÷òîáû áîëüøå íå
ïîðòèë íàñòðîåíèå óâàæàåìûì ëþäÿì, õîòÿ
ïðè÷èíó íàçâàëè äðóãóþ: â ðåñòîðàíå ïðî-
ñòî íåò äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò. ß, íà âñÿêèé
ñëó÷àé, íå ñòàë èíòåðåñîâàòüñÿ, íàøëîñü áû
ìåñòî, åñëè áû íà âñòðå÷ó ïðèøåë Â.Í. Âà-
ñèëüåâ, èëè òîæå íå íàøëîñü áû?

Äà è áîã ñ íèì, ñ ðåñòîðàíîì. Ñîõðà-
íèì ëó÷øå â óíèâåðñèòåòàõ ëó÷øèõ!

P.S.: Â ðàìêàõ ïåðâîãî äíÿ (14 àïðåëÿ
2008 ãîäà) ðàáîòû Âíåî÷åðåäíîãî IX Ñúåç-
äà Âñåðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ñîñòîÿëñÿ Ôîðóì «Ñòðà-
òåãèÿ 2020», ñîñòîÿùèé èç âîñüìè ñåêöèé
(http://www.izvestia.ru/politic/article3115160/),
íà êîòîðûõ âûðàáàòûâàëèñü íîâûå ïîä-
õîäû ê ðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì è
îáñóæäàëàñü ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû äî
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2020 ãîäà. Ïðè ýòîì òðè ñåêöèè («Íîâûå
ýëèòû Ðîññèè», «×òî òàêîå èííîâàöèè» è
«Ýêîíîìèêà, òåõíîëîãèè, ëèäåðñòâî») áûëè
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ âîïðîñîì,
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